Carta aberta aos Presidenciaveis

A visao do setor da cotonicultura
brasileira para os proximos 4 anos

|abapa A4

Associagdo Baiana dos

Produtores de Algoddo ‘””p‘”

Associagdo Baiana dos Produtores de Algodao Associagao dos Cotonicultores Paranaenses Associagdo Goiana dos Produtores de Algoddo
(Abapa) (ACOPAR) (AGoPA)

AMIPA (OAMAPA TIAMPA

Y ASSOCIAGHD MERANHENSE 005 PROCUTORES DEALGODAO

Associagdo Maranhense dos Produtores de Algoddo Associagdo Mato-grossense dos Produtores de Algoddo
Associagdo Mineira dos Produtores de Algoddo (AMAPA) (AMPA)
(AMIPA)

AMPASUL  &OAPAECE (CaPAP

Associagio de Produtores de Algodio do Para
(APAP)

Associagdo Sul-Mato-Grossense dos Produtores de Algoddo Associagdo dos Produtores de Algodao do Estado do Ceara
(AMPASUL) (APAECE)

.

et ABRAPA
Associagdo Paulista dos

ASSOCIAGAD PIAUIENSE DOS PRODUTORES DE ALGODAO Produtores de Algodéo . X .
Associagdo Brasileira dos Produtores de Algoddo

Associagéo Piauiense dos Produtores de Algoddo Associagdo Paulista dos Produtores de Algoddo (Abrapa)
(Apipa) (APPA)

Excelentissimos candidatos a Presidéncia da Republica,

A cadeia produtiva do algoddo brasileiro apresenta ao futuro Governo Federal e ao Congresso Nacional uma agenda
estratégica de compromissos e prioridades para o préximo ciclo presidencial, baseada na convic¢do de que o desenvolvimento
econdmico, a sustentabilidade ambiental, a inclusdo social e a competitividade internacional devem caminhar de forma
integrada.

O Brasil inicia um novo ciclo politico em 2027 com um cendrio internacional marcado por profundas transformacées
econdmicas, tecnoldgicas, ambientais e geopoliticas. A reorganiza¢do das cadeias globais de suprimentos, a crescente
competicdo por investimentos, a transicdo para uma economia de baixo carbono e o fortalecimento de novas exigéncias
regulatérias relacionadas a sustentabilidade e a rastreabilidade apresentam desafios sem precedentes para as economias
exportadoras.

Nesse contexto, a cadeia produtiva do algodao brasileiro ocupa posi¢do singular. Sua importancia transcende a producdo
agricola. O algodao conecta o setor primario a indUstria, ao comércio exterior, a pesquisa cientifica, a inova¢do tecnoldgica e
ao desenvolvimento regional, constituindo uma das cadeias agroindustriais mais completas e sofisticadas da economia
brasileira. Sua competitividade impacta diretamente a geracdo de renda, emprego, divisas, agregacdo de valor industrial e a
insercdo estratégica do Brasil nos mercados globais de fibras naturais. Somos, hoje, a segunda maior cadeia produtiva em
geracao de empregos no Brasil.

Nas ultimas décadas, o Brasil consolidou sua posicdo como um dos maiores produtores, exportadores e fornecedores de

algodao de alta qualidade no cenario mundial. Esse desempenho é resultado de investimentos continuos em pesquisa,
melhoramento genético, mecanizacao, agricultura de precisdo, sustentabilidade e gestdao empresarial.
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O setor algodoeiro brasileiro tornou-se referéncia internacional em produtividade, qualidade da fibra, rastreabilidade e
adocdo de praticas responsaveis de producdo. Essa trajetéria demonstra que é possivel conciliar competitividade econémica,
inovacgao tecnoldgica e compromisso socioambiental, fortalecendo a presenca do pais no mercado global de algodao.

Nos ultimos anos, o setor intensificou a utilizacdo de sistemas de producdo sustentaveis, com crescente incorporacdo dos
principios da agricultura regenerativa, que promovem a conserva¢ao do solo, o aumento da matéria organica, a melhoria da
biodiversidade, o uso eficiente da agua e a recupera¢do dos servicos ecossistémicos, contribuindo para a resiliéncia das
propriedades frente as mudancas climaticas.

A cotonicultura brasileira também se destaca pela ampla adoc¢do de tecnologias de ponta, incluindo cultivares geneticamente
melhoradas, agricultura de precisdo, monitoramento remoto, inteligéncia artificial, conectividade no campo e sistemas
avancados de gestdo da producdo. Paralelamente, observa-se a expansdo do uso de bioinsumos, agentes de controle
bioldgico, biofertilizantes e outras solu¢des biotecnolégicas que reduzem a dependéncia de insumos convencionais,
aumentam a eficiéncia produtiva e fortalecem a sustentabilidade dos sistemas agricolas.

Esses avancos estdo alinhados as politicas publicas voltadas a descarbonizacdo da economia e ao fortalecimento da agricultura
de baixo carbono, consolidando o algodéao brasileiro como uma das cadeias produtivas mais preparadas para atender as novas
exigéncias dos mercados internacionais. A adog¢do de praticas que reduzem as emissdes de gases de efeito estufa, ampliam o
sequestro de carbono no solo, promovem o uso racional dos recursos naturais e asseguram elevados padrdes de
rastreabilidade e conformidade socioambiental, além de posicionar o Brasil de forma competitiva em um ambiente comercial
cada vez mais orientado por critérios de sustentabilidade.

Ao combinar inovacdo tecnoldégica, eficiéncia produtiva e responsabilidade ambiental, a cadeia produtiva do algodédo
demonstra que competitividade e sustentabilidade sdo objetivos complementares. Essa experiéncia constitui um ativo
estratégico para o Pais e deve ser reconhecida como referéncia na formulacdo de politicas publicas capazes de ampliar a
competitividade do agronegdcio brasileiro, fortalecer a insercdo internacional da fibra nacional e consolidar o protagonismo
do Brasil na transicdo para uma economia de baixo carbono. Entretanto, a manutencdo dessa lideranca dependera das
decisOes estratégicas que vierem a ser adotadas pelo préximo Governo Federal.

A cadeia produtiva do algodado enfrenta atualmente um conjunto de desafios estruturais que ultrapassam os limites das
propriedades rurais. A inseguranca juridica, a elevada complexidade regulatéria, os gargalos logisticos, as limitacdes de
infraestrutura, a insuficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos, a intensificacdo das pressdes climaticas, o surgimento de
novas barreiras comerciais e as exigéncias decorrentes de acordos internacionais passaram a exercer influéncia direta sobre a
competitividade do setor.

Esses desafios ndo representam apenas riscos para a cotonicultura, afetam toda a industria téxtil nacional e comprometem a
capacidade de o Brasil ampliar sua participacdo no comércio internacional e reduzem o potencial de agregacdo de valor as
fibras produzidas no Pais.

Ao mesmo tempo, o ambiente internacional oferece oportunidades inéditas. A crescente demanda por fibras naturais
produzidas com critérios rigorosos de sustentabilidade, a busca por fornecedores confidveis, a valorizacdo da bioeconomia e a
expansao dos mercados de baixo carbono posicionam o Brasil em condicao privilegiada para consolidar sua lideranca mundial.

Para transformar esse potencial em desenvolvimento econémico permanente serd necessario construir um ambiente
institucional estavel, previsivel e favoravel aos investimentos de longo prazo.
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Nesta carta aberta, a Associacao Brasileira dos Produtores de Algodao (ABRAPA) traz a visdo do setor produtivo brasileiro sobre
o desenvolvimento do pais, com pontos que ndo podem deixar de ser observados dentro uma agenda estratégica para o
periodo 2027-2030, propondo a ado¢do de medidas voltadas ao fortalecimento da cadeia produtiva do algoddo como politica
de Estado.

A Agenda da Cotonicultura 2027-2030 parte do entendimento de que investir na competitividade do algodéao brasileiro significa
fortalecer a economia nacional, ampliar a agregacdo de valor industrial, estimular a inovacdo tecnoldgica, promover o
desenvolvimento regional e consolidar o Brasil como referéncia mundial na producdo sustentavel de fibras naturais. Diante
desse cendrio, a ABRAPA propde as seguintes linhas de acdo, com o objetivo de contribuir para que essas legitimas aspiracdes se
convertam em avancos concretos:

Fertilizantes | A elevada dependéncia brasileira de fertilizantes importados — atualmente entre 85% e 90% do consumo
nacional — constitui um fator de vulnerabilidade para a agropecudria, ao expor o setor as oscilagdes cambiais, as tensodes
geopoliticas e as restricdes das cadeias globais de suprimento. As projecdes do Plano Nacional de Mineracdo (PNM 2050)
indicam que esse quadro podera ser significativamente reduzido nas préximas décadas. Para isso, torna-se prioritario estimular a
producdo doméstica de fertilizantes minerais, mediante o mapeamento geolégico de areas com potencial de explora¢do, a
ampliacdo dos investimentos no setor e a implementacdo do Programa de Desenvolvimento da InduUstria de Fertilizantes
(PROFERT), instituido pela Lei n°® 15.496/2026, que agora avanca para a etapa de regulamentacao.

Bioinsumos | A expansdo do uso de bioinsumos representa uma das principais oportunidades para elevar a eficiéncia produtiva
e fortalecer a sustentabilidade da agricultura brasileira. Empregados como biodefensivos, biofertilizantes e promotores da
saude do solo, esses insumos desempenham papel cada vez mais relevante nas estratégias de Manejo Integrado de Pragas e
Doencas (MIPD). Nesse contexto, é essencial concluir a regulamentacdo da Lei n° 15.070, de 23 de dezembro de 2024,
assegurando a efetiva implementa¢do do marco regulatério dos insumos biolégicos. Um ambiente normativo claro e estavel
proporcionard maior seguranca juridica aos produtores, incentivara a inovacdo, ampliara a adocdo de tecnologias bioldgicas e
favorecerd o desenvolvimento sustentavel da agropecudria nacional.

Seguranca Juridica e Estabilidade Regulatéria | O ambiente de negécios da cadeia produtiva do algoddo depende de regras
claras, estaveis e previsiveis. Alteracdes recorrentes na legislacdo ambiental, fundiaria, tributdria e trabalhista, somadas a
judicializacdo de politicas publicas, a sobreposicdo de competéncias entre érgdos governamentais e as incertezas na
implementac¢do de compromissos internacionais, elevam o risco dos investimentos e reduzem a capacidade de planejamento de
longo prazo. Em uma atividade intensiva em capital, tecnologia e inova¢do, a estabilidade regulatéria constitui requisito
indispensavel para ampliar investimentos, estimular a industrializacdo e fortalecer a competitividade da cadeia.

Reforma Tributaria | A implementa¢do da Reforma Tributdria devera ser conduzida de forma a preservar a competitividade da
cadeia produtiva do algodao e garantir seguranca juridica durante o periodo de transi¢cao. A regulamenta¢do do novo sistema
precisa assegurar regras simples, uniformes e previsiveis, reduzindo custos de conformidade e evitando interpretacdes
divergentes. Considerando a elevada integracao entre os diferentes elos da cadeia — producao, beneficiamento, armazenagem,
transporte, industrializacdo, comercializacdo e exportacdo —, torna-se essencial preservar a neutralidade tributaria, assegurar
mecanismos eficientes de aproveitamento e ressarcimento de créditos fiscais e disciplinar adequadamente os regimes especificos
destinados ao agronegécio. Um ambiente tributario estavel favorecera o planejamento de longo prazo e estimulard novos
investimentos.

Abertura Comercial | A diversificacgdo de mercados consumidores deve permanecer como prioridade da politica comercial
brasileira. Como um dos principais exportadores mundiais de pluma, o Brasil depende de um sistema internacional baseado em
regras claras e de amplo acesso aos mercados para ampliar sua presenca global e reduzir a concentracdo das exportagdes. Nesse
sentido, é fundamental acelerar negociacdes comerciais, fortalecer a atua¢do diplomatica e sanitaria, remover barreiras
tarifarias e nao tarifarias e ampliar o reconhecimento internacional da qualidade, da rastreabilidade e dos atributos
socioambientais do algodao brasileiro. A expansdao do acesso a novos mercados impulsionara investimentos, estimulard a
agregacao de valor, fortalecera a cadeia téxtil e ampliara a geracdo de emprego e renda nas regides produtoras.
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Infraestrutura e Logistica | A competitividade da cotonicultura depende de uma infraestrutura compativel com a dimensao da
producdo brasileira. Apesar dos avancos obtidos dentro das propriedades rurais, persistem limitacdes em rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos, armazenagem e oferta de energia que aumentam os custos de transporte e reduzem a eficiéncia da cadeia. A
superac¢do desses obstaculos requer planejamento integrado, ampliacdo dos investimentos em infraestrutura, modernizacdo da
logistica nacional, fortalecimento da integra¢do entre os diferentes modais de transporte e aperfeicoamento dos modelos de
concessdo, sempre com seguranca juridica e previsibilidade regulatoria. A eficiéncia logistica deve ser tratada como componente
essencial da politica de desenvolvimento do agronegdcio.

Modernizacdo da Politica Agricola | A expansao sustentavel da cotonicultura dependerd da modernizacdo dos instrumentos de
politica agricola e do fortalecimento das fontes de financiamento do setor. O crescimento do endividamento rural, a limitacdo
dos recursos destinados ao seguro agricola, a maior frequéncia de eventos climaticos extremos e as restricdes fiscais impdem a
necessidade de aperfeicoar os mecanismos de crédito e gestdo de riscos. Além do crédito rural tradicional, torna-se necessario
ampliar o acesso ao mercado de capitais, desenvolver novas modalidades de garantias, estimular instrumentos financeiros
inovadores, fortalecer os seguros agropecudrios e facilitar o acesso a recursos voltados a agenda climatica. Uma estrutura
financeira mais diversificada permitira ampliar investimentos, elevar a capacidade de adaptacdo as mudancgas climaticas e
sustentar o crescimento da produ¢do em bases competitivas.

Politicas Publicas para o Fortalecimento das Fibras Naturais | As fibras naturais devem ocupar posicdo estratégica na politica
nacional de desenvolvimento sustentavel. Diante da crescente preocupa¢do mundial com os impactos ambientais das fibras
sintéticas derivadas de combustiveis fésseis, o algodao brasileiro reline caracteristicas que o qualificam como matéria-prima
renovavel, biodegradavel e ambientalmente responsavel, especialmente quando produzido sob sistemas certificados e
rastredveis. Nesse contexto, recomenda-se a implementacdo de politicas publicas voltadas ao estimulo da inovacdo, ao
fortalecimento da industria téxtil nacional, ao incentivo as compras publicas sustentaveis, ao desenvolvimento de materiais de
base biolégica e a promocdo de campanhas de conscientizacdo sobre os beneficios das fibras naturais. Essas iniciativas
contribuirdo para ampliar a demanda pelo algodao brasileiro, agregar valor a producdo nacional, fortalecer toda a cadeia

produtiva e consolidar o Brasil como referéncia internacional em sustentabilidade, economia circular e bioeconomia.

UMA AGENDA DE ESTADO PARA A CADEIA DO ALGODAO

A lideranca mundial conquistada pelo Brasil na producdo e exportacdo de algoddo ndo deve ser considerada um resultado
permanente. Preserva-la exigird planejamento estratégico, estabilidade institucional e articulacdo coordenada entre governo,
setor privado, comunidade cientifica e Congresso Nacional.

Esta carta propde o reconhecimento da cadeia produtiva do algoddo como um ativo estratégico do desenvolvimento brasileiro,
integrando uma politica de Estado voltada ao aumento da competitividade, da inovacdo, da industrializacdo, da
sustentabilidade e da insercdo internacional.

As propostas apresentadas neste documento ndo devem ser compreendidas como acdes isoladas, mas como uma agenda
integrada de politicas publicas capaz de fortalecer a competitividade da cadeia, promover investimentos, reduzir
vulnerabilidades estruturais e consolidar o Brasil como lider mundial na producédo sustentavel de fibras naturais.

O proximo governo terd a oportunidade histérica de posicionar o Pais na vanguarda da transformacdo da economia global,
para isso, sera fundamental construir um ambiente institucional baseado em seguranca juridica, previsibilidade regulatéria,
responsabilidade fiscal, transparéncia e confianca.

A cadeia produtiva do algodédo acredita que o futuro do Brasil depende de um Estado eficiente, democratico, transparente e
comprometido com institui¢des fortes. Um pais confiavel, com seguranca juridica, integridade publica, respeito aos contratos e
alinhamento as melhores praticas internacionais, estard mais preparado para atrair investimentos, ampliar oportunidades e
gerar empregos qualificados.
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A proéxima Presidéncia da Republica terd diante de si o desafio de converter potencial em desenvolvimento. O Brasil dispde de
recursos naturais, capacidade produtiva, conhecimento cientifico e um setor empresarial preparado para conduzir e liderar uma
nova etapa de crescimento econdmico sustentavel.

A cotonicultura brasileira estd preparada para contribuir com esse projeto nacional. Ao lado do Governo Federal, do Congresso
Nacional, dos Estados, dos Municipios e da sociedade brasileira, o setor reafirma seu compromisso com a construcdo de um
Brasil mais competitivo, inovador, sustentéavel e inclusivo.
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